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Denetim Tird Stirekli
Denetim Sonucu Olumlu

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim $irketi Genel Kurulu'na:

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goris

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 'nin ("Sirket") 31 Aralik 2025 tarihli finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tlrkiye Muhasebe
Standartlarina ("TMS'lere") uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS'lere")
uygun olarak ylritulmustiur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlisimuzln olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butlin olarak finansal tablolarin bagimsiz
denetimi cergevesinde ve finansal tablolara iliskin gortusiimiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu
konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.



3) Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit denetim konusu

Hasilatin Denetimi

Hasllat, perakende sektdriinde en 6nemli finansal
tablo kalemi olmasinin yani sira, magaza sayisi ile
birlikte yil igerisinde uygulanan stratejilerin
sonuglarinin yonetim tarafindan degerlendirilmesi
ve performans 6l¢iimii acilarindan en 6onemli
kriterdir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin ¢ok
yiksek olmasi, hasilatin ¢cok fazla sayida satis
noktasinda gergeklestiginden tamligi ve dogrulugu
konusunda guivence saglanmasinin goreceli olarak
zorlugu ve hasilatin finansal tablolar agisindan
onemli seviyede olmasi nedenleriyle, hasilatin
denetimi, finansal tablolar denetimimiz agisindan
kilit 6nemde bir konudur.

Konunun denetimde nasil ele alindig

Uyguladigimiz denetim proseddrleri, hasilatin
muhasebelestirilmesi sirecine iliskin onemli i¢
kontrollerin test edilmesi, analitik prosediirler ve
detay testlerin kombinasyonundan olusmaktadir.

Ayrica hasilata yonelik bilgi teknolojilerine iliskin
kontroller yapilarak kullanilan sistemlerden
glivence elde edilmistir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi sireci yonetim
zincirinde slreg sahipleri ile gérlsilmus ve siirece
iliskin dnemli kontroller tespit edilmistir.

S6z konusu kontrollerin isleyis etkinliklerine iliskin
yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek igin
testler tasarlanmis ve uygulanmistir. Bu testler
asagidaki dogrulamalari icermektedir:

- Satis kaydinin muhasebe departmaninin onayi
olmadan muhasebe sistemine aktarilamamasi

- Satis kaydinin muhasebe sistemine otomatik
olarak aktarilmasi

- Satis fiyatlarinin kasalara otomatik olarak
aktarilmasi

- lade ve degisimlerin aylik bazda kontrol edilerek
tutarliiginin degerlendirilmesi

- Magazalardaki islemlerin her giinin sonunda
muhasebe sistemine aktarilmasi ve giin sonu
raporlarinin kasa foyl ve pos detayi ile teyit
edilmesi



3) Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit denetim konusu

TFRS 16, Kiralamalar Standardina gegis ve
kullanim hakki varliklarinin ve kiralama
yiikiimliiliiklerinin finansal tablolarda gdsterimi

Sirket'in kiraladigl magazalarindan dolayi finansal
tablolarinda kullanim hakki varliklari ve kiralama
yukimlulukleri bulunmaktadir. TFRS 16'nin
uygulanmasi sonucunda muhasebelestirilen

tutarlar finansal tablolar agisindan 6nemli
seviyededir ve muhasebe politikasinin

belirlenmesi  hususu Sirket ydnetiminin

secimlerine baglidir. Buna ilaveten, kullanim hakki
varliklari ve ilgili kiralama yukimlilikleri
hesaplamasi yonetimin onemli tahmin ve
varsayimlarini icermektedir. Bu varsayimlarin
onemli bir boélumu; nakit akislarin bugiine
indirgenmesinde kullanilan faiz orani, kiralamaya
konu varliklarin kullanilmasi planlanan slresi
Omiir), uzatma opsiyonlaridir. Bu sebepler dikkate
alindiginda, TFRS 16'nin finansal tablolar ve
finansal tablolara iliskin notlar Gzerindeki etkileri

Uygulanan kontrol testleri ile satislarin tamligi,
gerceklesmesi ve donemselligi dogrulanmistir.

Kontrol testleri ile saglanan glivenceye ilave olarak
satislardaki degisimi analiz etmek icin analitik

incelemeler de yapilmistir. Analitik incelemelerde
yeni acilan magazalarin ve mevcut magazalarin

satis artisina etkileri ayri ayri degerlendirilmis ve
brit satis kari ylizdeleri karsilastirmali olarak

incelenmistir.

Buna ek olarak, finansal tablolarda yer alan
aciklamalarin  TFRS kapsaminda yeterliligi
tarafimizca degerlendirilmistir.

Finansal yikimluliklerle iliskin gerceklestirdigimiz
bu calismalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz
olmamistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig;

Sirket yoOnetiminden temin edilen kontrat
listelerinin tamlig test edilmistir ve kira kontrati
olarak tanimlanan sozlesmelerin TFRS 16
kapsaminda olup olmadigi degerlendirilmistir.

TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarini dikkate
alarak; kira tutarlar Gzerinden faiz orani ve kira
artis orani vb. girdiler kullanilip hesaplanarak
finansal tablolarda muhasebelestirilen, kullanim
hakki varliklar ve ilgili kiralama yukimlultkleri
orneklem yontemiyle secilerek yeniden

( hesaplanmistir.



denetimimiz bakimindan énemli bir konu olarak
belirlenmistir.

3) Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit denetim konusu

TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama" Uygulamasi

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolarinda TMS 29, "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" ("TMS 29")
standardi uygulanmistir.

TMS 29, finansal tablolarin raporlama doénemi
sonundaki cari satin alim giliciine gore yeniden
diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle,
2025 ve 2024 yillar igerisindeki islemler ve donem
sonundaki parasal olmayan bakiyeler, 31 Aralik
2025 bilancgo tarihindeki gilincel fiyat endeksini
yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir. TMS 29

Kullanim  hakkr varlik ve kiralama
yukumliliklerinin hesaplanmasina konu olan
kontratlar orneklem yontemiyle segilerek, bu
hesaplamalarda kullanilan faiz orani ve omur
tahminlerinin tutarlilg ve eger varsa, uzatma
opsiyonlarina iliskin  hususlarin  dogru
degerlendirildigi kontrat hikimleri ile uygunlugu
kontrol edilmistir.

TFRS 16 uygulamasina iliskin finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalar kontrol edilmis ve
bu notlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi
degerlendirilmistir.

Finansal yikumliliklerle iliskin
gerceklestirdigimiz bu c¢alismalar neticesinde
onemli bir bulgumuz olmamistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 uygulanmasi ile ilgili asagidaki denetim
proseddirleri uygulanmistir:

-Yénetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29 uygulamasina iligkin
siirecin ve kontrollerin anlasiimasi ve degerlendirilmesi,

-Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan kalemler
ayriminin TMS 29'a uygun bir sekilde yapilip yapilmadiginin kontrol
edilmesi,

-Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek, orijinal kayit
tarihlerinin ve tutarlarinin 6rneklem yéntemiyle test edilmesi,



uygulamasi finansal tablolarda yaygin ve tutarsal

olarak onemli etkiye Sahiptir' Bu sebepler ile -Yénetimin kullandigi hesaplama ydntemlerinin degerlendirilmesi ve her
birlikte, TMS 29'un uygulanmasinda kullanilan  dsnemde tutarli bir sekilde kullanilip kullanilmadiginin kontrol edilmesi,
verilerin dogru ve tam olmamasi riski ve harcanan

ek denetim c¢abasi g6z Oninde

bulunduruldugunda, TMS 29'un uygulanmasl  _Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi oranlarinin, Tirkiye

tarafimizca kilit denetim konusu olarak istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat
. .. Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile kontrol edilmesi,
belirlenmistir.

-Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen parasal olmayan kalemlerin,
gelir tablosunun ve nakit akis tablosunun matematiksel dogrulugunun test

TMS 29'un uygulanmasina yonelik aciklamalar Not adilmesi

2.1'de yer almaktadir.

-TMS 29'un uygulanmasinin finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer alan
agiklamalarinin TFRS'lere gore yeterliliginin degerlendirilmesi.

TMS 29 uygulamasina iliskin gerceklestirdigimiz bu
calismalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz
olmamustir.

4) Yoénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara lligkin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu
ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi slrece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:



Amacimiz, bir bltiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimzii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere
uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli
olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérlisiimuze dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege
aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe
riski, hata kaynakli Gnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yuksektir.)

« Sirket'in i¢ kontrollniin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve
yonetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir
goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in surrekliligini sona
erdirebilir.

5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar (devami)

« Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigl
degerlendirilmektedir.



Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusuntlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili dnlemleri Gist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya acgiklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlalikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde
defter tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hiukumlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) TTK'nin 398. Maddesi'nin doérdiincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve

Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 2 Mart 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yiriitip sonuglandiran sorumlu denetgi Yusuf Cot'tur.

Bogazici Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Yusuf COT, YMM



Sorumlu Denetgi

istanbul, 2 Mart 2026
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Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar

Banka Kredileri

Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
iligkili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan

Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri
Sozlesmelerinden Dogan Yukumluliiklerin Disinda

Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Yikiimluliklerin

Disinda Kalanlar)
Donem Kari Vergi Yikimliltg
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler

iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yukumlaltkler

ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

16
17

10
12
14
11

16

14

15

16

24

15

17

Dipnot Referansi

Cari Dbnem
31.12.2025

1.460.923.163
608.882
247.023.005
247.023.005
7.666.880

0

7.666.880
1.003.322.032
108.261.900
11.897.545
96.364.355
69.027.177
2.896.833.039
2.896.833.039

0

21.784.569
21.784.569
1.533.130.426
1.830.495.317
2.689.110.395
6.048.474
34.576.494
34.576.494
6.115.145.675
9.011.978.714

307.399.116
301.325.302
301.325.302
6.073.814
6.073.814
269.893.744

269.893.744

269.893.744
1.887.752.139
10.876.107
1.876.876.032
113.834.766
1.344.761
1.214.761
130.000

14.368.051

449.963

13.918.088

0

15.514.105

15.514.105

48.304.198

48.304.198

Onceki Dénem
31.12.2024

1.683.430.838
0

246.435.920
246.435.920
16.277.334
472.142
15.805.192
817.743.478
99.191.322
9.577.112
89.614.210
48.815.892
2.911.894.784
2.911.894.784

0

27.356.141
27.356.141
860.698.212
1.826.107.520
2.612.101.904
10.105.267
25.064.018
25.064.018
5.361.433.062
8.273.327.846

354.242.398
328.908.354
328.908.354
25.334.044
25.334.044
272.381.309

272.381.309

272.381.309
1.643.266.959
4.101.681
1.639.165.278
104.765.854
1.248.155
1.195.242
52.913

20.204.540

20.204.540
33.210.388
11.997.850
11.997.850
16.017.003

16.017.003



ARATOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Kiralama islemlerinden Borclar
Ticari Borglar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimluliklerin
Disinda Kalanlar)

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakimlalagu
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YOKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar (-)
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlarn
Net Donem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

14

16

15

13
24

18
18
18
18

18

18
18
25

2.658.410.880
2.658.410.880

1.555.031.699
0

0
1.555.031.699
1.555.031.699
0

342.959
342.959

362.949

362.949

67.482.458

64.924.810

2.557.648
352.506.260
1.975.726.325
4.634.137.205

4.377.841.509
240.000.000
2.686.087.383
-20.698.765
1.000.602.591

536.188.331

57.681.884
-772.828.144
650.808.229
4.377.841.509
9.011.978.714

2.457.334.456
2.457.334.456

1.595.378.873
7.825.838
7.825.838
1.587.553.035
1.587.553.035
0

492.039
492.039

16.765.006

16.765.006

61.436.762
56.700.604

4.736.158
388.659.143
2.062.731.823
4.520.066.279

3.753.261.567
240.000.000
2.686.087.383
-20.698.765
1.000.602.591

562.416.618

42.675.053
-1.217.236.477
459.415.164
3.753.261.567
8.273.327.846



Kar veya Zarar Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

D6nem Vergi (Gideri) Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Guicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)

Sulandinlmis Pay Basina Kazang (Zarar)

19
19

20
20
21
21

22
22

23
23
26

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2025 -
31.12.2025

13.983.809.841
-10.673.093.596
3.310.716.245
3.310.716.245
-259.491.913
-2.586.244.121
126.926.953
-474.874.502
117.032.662
159.526.494

0

276.559.156
472.228.742
-305.459.773
306.129.514
749.457.639
-98.649.410
-126.059.531
27.410.121
650.808.229
650.808.229

0
650.808.229

Onceki Dénem
01.01.2024 -
31.12.2024

12.340.758.587
-9.556.921.484
2.783.837.103
2.783.837.103
-244.892.078
-2.358.953.501
173.269.345
-452.452.751
-99.191.882
177.522.621
-1.867.059
76.463.680
407.299.843
-277.532.993
483.391.462
689.621.992
-230.206.828
-107.476.051
-122.730.777
459.415.164
459.415.164

0
459.415.164



ICAP  Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

CariDonem  Onceki Dénem

Dipnot Referansi 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

DONEM KARI (ZARARI) 650.808.229 459.415.164
DiGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar -26.228.287 -27.234.549
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim Kazanglari ( 15 -34.971.049 36.312.732
Kayiplarr)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 24 8.742.762 9.078.183
Ozkaynaga Dayali Finansal Araclara Yatirimlardan Kaynaklanan

8.742.762 9.078.183

Kazanglar (Kayiplar), Vergi Etkisi 0

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 0 0

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) -26.228.287 -27.234.549

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 624.579.942 432.180.615
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Guicti Olmayan Paylar 0 0

Ana Ortaklik Paylar 624.579.942 432.180.615



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
- 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.040.262.085 1.248.467.590
Dénem Kari (Zarari) 650.808.229 459.415.164
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler 1.370.563.398 1.499.499.034

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 11-12-14 723.651.911 811.613.393
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 154.038 184.200
Dl.ger Deger Dusuklikleri (Iptalleri) ile Ilgili 21 154.038 184.200
Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 18.250.345 11.754.813
_Cal|§.arillara .Sja\g!gnan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 15 19.311.059 12.893.559
Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
D?va ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile Ilgili 91 11.060.714 1.138.746
Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 305.459.773 277.407.236
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 23 305.459.773 277.407.236
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 24 98.649.410 230.206.828
Duran Varliklarin Eldgn '(;llfa?rll[nasmdan Kaynaklanan 1158.414.998 _164.778.779
Kayiplar (Kazanglar) Ile llgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 22 8.859.859 9-121.841
Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Elden
Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile 22 -149.554.369 -155.656.932
ilgili Diizeltmeler
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 382.812.149 333.111.343
Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -824.468.046 -569.035.026
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 4-7 -429.193 -4.621.657
Fa.a!ly(?.tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 48 13.870.096 -11.882.451
Ilgili Duizeltmeler
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 9 -185.578.554 216.250.334
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 4-16 -18.583.054 54.337.356
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 4-7 244.485.180 56.406.487
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 15 9.068.912 3.356.327
Artis (Azalis)
Musteri Sozlezg.rr?el.e'rln.(.ien Dogan Yukumluliklerdeki 993193 3.752.981
Artis (Azalis) lle Ilgili Dizeltmeler
Diger Sozlesme Yukumliliklerindeki Artis (Azalis) 17 -923.193 -3.752.981
inallyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 48 52474 309.783
Dizeltmeler
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukimluliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) A 22.238.546 22.056.849
!§l.e’Fm? Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile -864.087.920 -850.668.721
Ilgili Diizeltmeler
;:aallyetlerle Ilgili Diger Yiikiimlillklerdeki Artis (Azalis 14-17 -864.087.920 -850.668.721
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 1.196.903.581 1.389.879.172
Calisanlara Saglanan.l.:aydalara Iligkin Karsiliklar 15 -30.581.965 -33.935.531
Kapsaminda Yapilan Odemeler
Vergi iadeleri (Odemeleri) 24 -126.059.531 -107.476.051

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -653.487.915 -184.822.738
Maddi ve Maddi O.lma.y.an Puran Varliklarin Satisindan 14721611 55297323
Kaynaklanan Nakit Girisleri

M'a'ddl I?uran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 12 14791611 55,297 323
Girisleri
Maddi ve Maddlo.lmayan Duran Varliklarin Alimindan 1144.722.799 268.600.005
Kaynaklanan Nakit Cikislar
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit 12 -142.889 855 267.934.844
Gikislari
Mad-dlolmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan 1 11.832.944 665.161
Nakit Cikislari
Yatirrm Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit 10 522,877 845 -50.668.470
Cikislar
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) 5 -608.882 88.148.414

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -211.969.804 -202.637.660

Isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayall 0 460.820

Araclarini Almasiyla ilgili Nakit Gikislari



isletmenin Kendi Paylarini Almasindan Kaynaklanan
Nakit Cikislari

Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislar
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLiISKIN ENFLASYON ETKISi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

-211.969.804
-211.969.804

174.804.366

174.804.366
1.683.430.838
-397.312.041
1.460.923.163

-460.820

-202.176.840
-202.176.840

861.007.192

861.007.192
1.187.405.156
-364.981.510
1.683.430.838



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar | Geri Auinmis Paylar | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplar Gegmis Yillar Kar / Zararlar em Kari Zarari

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislan Tanimlanmis Fayda Planlarn Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

D3nem Bagl Bakiyeler 240.000.000 2.686.087.383 -13.955.818 1.000.602.591 611.075.649 -21.424.482 31.949.773 -1.879.027.007 672.515.810 3.327.823.899 0 3.327.823.899
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 10.725.280 661.790.530 -672.515.810
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -27.234.549 -27.234.549 0 -27.234.549
D&nem Kari (Zaran) 459.415.164  459.415.164 0 459.415.164
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2024 - 31.12.2024 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana 6.742.947 6.742.947 0 6.742.947
Gelen Artis (Azalis) o o o
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 240.000.000 2.686.087.383 -20.698.765 1.000.602.591 611.075.649 -48.659.031 42.675.053 -1.217.236.477 459.415.164 3.753.261.567 0 3.753.261.567
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 240.000.000 2.686.087.383 -20.698.765 1.000.602.591 611.075.649 -48.659.031 42.675.053 -1.217.236.477 459.415.164 3.753.261.567 0 3.753.261.567
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 15.006.831 444.408.333 -459.415.164
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -26.228.287 -26.228.287 0  -26.228.287
D&nem Kari (Zaran) 650.808.229  650.808.229 0  650.808.229

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
5-31.12.2025

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




